Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatinmlarn A.S.ye (KUYAS) ait Yenibosna’daki arsa Uizerinde, Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Binasi olarak kullanilmak Uzere, KUYAS ile kabuk&gekirdek (shell&core) olarak yapimi ve gayrimenkul satisi igin protokol
imzalanmis, proje calismalarina baslanmistir.
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Kurumsal Yonetim, Sosyal Sorumluluk
ve Surdurulebilirlik Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim, Entegre Raporlama
ve XBRL ile ilgili Calismalar

Kurumsal Yonetim konusunda Borsamizca gergeklestirilen calismalar asagida 6zetlenmektedir:

Borsa istanbul’'un anonim ortaklk hiiviyeti kazanmasinin ardindan, Borsa istanbul biinyesinde kurumsal ydnetim uygulamalari
kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, s6z konusu
komitelerin gérev ve calisma esaslarina iliskin ydnergeler Borsa istanbul Yénetim Kurulu’nun 19 Haziran 2013 tarihli toplantisinda

kabul edilerek yirurlige girmistir.

Borsa istanbul internet sitesinde Kurumsal Yénetim baslgiyla bir bélim agilarak, bu kapsamdaki uygulamalar duyurulmustur. Ayrica,
Borsa istanbul’'un kamuya hangi bilgileri agiklayacagina, bu bilgilerin ne sekilde ve hangi yollardan duyurulacagina iligkin Bilgilendirme
Politikasi olusturulmus ve internet sitesinde yayinlanmistir.

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan olusturulan “Genisletilebilir isletme Raporlama Dili - XBRL
Calisma Komisyonu calismalarina katiinmis, XBRL Tirkiye Yerel Temsilciligi’'nin kurulusu, 2013 yili Kasim ayinda adi gegen Komisyon
tarafindan gergeklestirilmistir.

BORSAMIZDAN ULUSAL EGITIM
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Borsa istanbul, strdurdlebilirlik alanindaki uluslararasi girisimlere destek vermektedir. Bu girisimlerin arasinda asagidakiler sayilabilir.

Surdurdlebilirlik Platformu

Borsamizin girisimleriyle 2013 yilinda, Tirkiye’de sirdirilebilirlik konusunda galismalar yapan ve sirdirdlebilir kalkinma hedefine
destek veren sivil toplum kuruluslarini, konu ile ilgili girisimleri ve paydaslari bir araya getiren bir “Strdirdlebilirlik Platformu”
olusturulmustur. Strddrdlebilirlik Platformu, Snimizdeki siiregte hedeflere yonelik calismalarini siirdirmeyi ve tim paydaslarin ortak
cabasiyla, Glkemizin strdirdlebilirlik konusundaki pozisyonunu gliglendirmeyi hedeflemektedir.

Borsa Istanbul, gerekli hazirliklar 2013 yiinda tamamlanan BIST Surdirdlebilirlik Endeksi’ni, 2014 yili igerisinde hesaplamaya
baslayacaktir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi

Sosyal sorumluluk anlayisini benimseyen Borsa istanbul, is dinyasinda evrensel kalkinma kultirinin olusturulmasini desteklemek
tizere, 26 Ekim 2005 tarihinde “Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (United Nations Global Compact) imza atmistir. Borsa istanbul ayrica,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi Turkiye aginin ydnetiminde de gérev yapmaktadir. Bu cergevede, Borsa istanbul her sene
www.unglobalcompact.org adresinde yayinlanan ilerleme Bildirimi Raporu (COP) hazirlamaktadir.

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri

Borsa istanbul, “Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (United Nations Principles For Responsible Investment ~-UNPRI)”
sézlesmesini, 21 Ocak 2010 tarihinde imzalamistir. ilkelerin uygulanmasiyla, uzun vadede daha iyi finansal sonuglara ulasilmasinin
otesinde, kurumsal yatinmcilarin hedefleri ile toplumsal hedeflerin daha yakindan iliskilendirilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

SUrdurUlebilir Borsalar inisiyatifi

2009 yiinda BM tarafindan olusturulan Strdiriilebilir Borsalar inisiyatifi (Sustainable Stock Exchanges, SSE), Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri
(UNPRI), Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (United Nations Environment Program Finance Initiative, UNEP-FI) ve
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (UN Global Compact) girisimleriyle olusturulan, borsalarin stirdurdlebilir bir biiyiimeye
katkilarini tartisip birbirlerinin tecriibelerinden yararlandiklar bir platformdur. S6z konusu inisiyatife destek veren ilk borsalardan olan
Borsa istanbul, SSE’ye 2012 yilindan beri katki saglamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul, Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK, Kurul) ilan ettigi Sermaye Piyasasi Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne (ilkeler) uyum saglama konusunda, halka acik bir sirket olmamasina karsin, gerekli 5zeni gdstermektedir. Bu
cercevede, dniimizdeki yillarda halka agik bir sirket olmay1 hedefleyen Borsa istanbul yonetimi, pay sahipleri, calisanlari ve iliskide
oldugu taraflarla iligkilerini dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri izerine
kurmustur. Nitekim, Borsa istanbul’'un yururliikteki esas sézlesmesinde de, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulacag belirtilmistir.

istanbul Finans Merkezi projesi cercevesinde kuresel bir oyuncu olmayi amaclayan Borsa istanbul, kurumsal yénetimin

bu amaca ulasmadaki rolindn farkindaligiyla yeni yaklasimlari ve diizenlemeleri de yakindan takip etmekte, 6zellikle
mevzuattaki degisimlere kendini uyarlamaya 6zen gdstermektedir. Bu cercevede, 2013 yili icerisinde Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmus ve bu komitelerin ¢alisma esaslari yonergelerle
belirlenmistir. Yine 2013 yili icerisinde, Borsa istanbul Bilgilendirme Politikasi olugturulmus ve kurumsal yénetime iligkin
uygulamalar ayn bir baslik altinda Borsa istanbul internet sitesinde duyurulmustur. Ayrica, Borsa istanbul’'un 31 Aralik

2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Borsa istanbul'un Tirk Ticaret Kanunu’nun 419’uncu maddesi

uyarinca hazirlanmasi gereken “Borsa istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”
kabul edilerek yururlige girmistir. Halihazirda uygulanmayan ilkelerin de zaman igerisinde gerekli dizenlemeler yapilarak
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

2, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borsa istanbul halka acik bir sirket olmadigindan, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine azami
Slgtide uyum saglanmasi igin, nimizdeki dénemde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin olusturulmasi planlanmaktadir.

Pay sahiplerinin taleplerinin yerine getirilmesinde, ilgili mevzuata ve esas sézlesmeye uyuma azami dikkat gdsterilmekte olup,
2013 yili igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirkete intikal eden herhangi bir yazili veya s6zlU sikayet
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar, glincel olarak, Sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteliginde olanlar disinda, Sirket
is ve islemlerine iliskin tUm bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahipleri tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla
Borsamiza ulasan sorular, ilgili konuda yetkili kisiler tarafindan en hizli ve etkin bir sekilde yanitlanmaktadir.



4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, pay
sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina imkan saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Borsa istanbul Esas Sézlesmesi
uyarinca Olagan Genel Kurulun, her faaliyet dénemi sonundan itibaren Ug ay icinde toplanmasi gerekir. Olaganisti Genel Kurul ise,
Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda Yonetim Kuruly, Tirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen hallerde azinlik pay sahipleri ya da
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun daveti zerine toplanir.

Borsa istanbul Anonim Sirketi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarinca 31 Aralik 2012 tarihinde kurulmus ve
3 Nisan 2013 tarihinde faaliyet ddnemine baslamis oldugundan, 2013 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

31 Aralik 2013 tarihinde Borsa Istanbul paylarinin 423.234.000 TL olan toplam itibari degerinden, Tirk Ticaret Kanunu’nun 389’uncu
maddesi uyarinca toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda dikkate alinacak olan 242.301.465 TL toplam itibari degerinin, toplam itibari
degeri 237.196.446 TL olan payin (%97,90) temsil edildigi Olaganistt Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir. OlaganUstu Genel
Kurul Toplantisina iliskin ilan, 6 Aralik 2013 tarihli ve 8459 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve iki ulusal gazetede ve ayrica ayni
tarihte www.kap.gov.tr ile elektronik imza sahibi pay sahipleri bakimindan Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesi olan
www.mkk.com.tr adresinde yayimlanmistir.

Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'na iliskin gindem, ilan ve ilgili belgeler, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak bicimde, Borsa istanbul’'un merkezinde incelemeye hazir bulundurulmus ve 6 Aralik 2013 tarihinde Sirket internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) yayimlanmistir. Olaganisti Genel Kurul toplantisi, medya kuruluslari ve menfaat sahipleri de dahil, kamuya
acik olarak yapilmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili alt mevzuat gercevesince, pay sahiplerine elektronik
oy kullanma imkani saglanmis olup, 319.421,88-TL toplam nominal degerdeki pay Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda elektronik
olarak temsil edilmistir. Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda; pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup, yoneltilen sorulara
iliskin cevaplar toplanti esnasinda verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan verilen giindem 6nerileri mizakere edilerek Genel Kurul
tarafindan karara baglanmistir.

31 Aralik 2013 tarihli OlaganUsti Genel Kurul Toplantisina iliskin ilana tabi hususlar, 15 Ocak 2014 tarihli ve 8486 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmis, ayrica Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Borsa istanbul Genel Kurul Toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim basligi altinda yer alan
ve kamuya acik olan Borsa istanbul A.S. Esas Sézlesmesi'nde yer almaktadir. Sirket Esas Sézlesmesinin 22'nci maddesi ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun 414’'Gncl maddesi hikmu gergevesinde, Genel Kurul ilanlart Genel Kurul Toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Gzere toplanti gininden en az Ug hafta 6nce Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Sirket internet sitesinde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan giinlik gazetelerden birinde yapilmaktadir.

Genel Kurul giindem maddeleri gercevesinde, yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu,

kar dagrtim 6nerisi, bagimsiz dis denetim raporlari, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokimani ve
gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas S6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi, Genel Kurul Toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat erisebilecedi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisindan sonra Sirket internet sitesinde toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, gindem maddeleri ve ilanlar es zamanli
olarak tim yatinmailarin dederlendirmelerine sunulmaktadir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklar

Borsa istanbul’da her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Borsa istanbul’da oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalar
bulunmamakta ve her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun bir bigimde kullanma firsati saglanmaktadir. Borsa istanbul’da

oy hakkini haiz olan pay sahipleri, bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu dizenlemelerine uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da kullanabilirler. Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore A, B, C ve D Grubu

pay sahipleri bulunmakta olup, Sirketin amag ve faaliyet konularina iliskin Esas Sozlesme degisiklik kararlarinin alinabilmesi igin A
Grubu pay sahibinin olumlu oyu aranmaktadir. Bunun disinda, A, B ve C Grubu Sirket paylarina Yonetim Kurulu Gye segiminde aday
gdsterme konusunda imtiyaz taninmis bulunmaktadir. Borsa istanbul’da, oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngoérecek bicimde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Borsa istanbul, halka agik anonim ortaklik statistinde bulunmadigindan, azinlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu
hikumlerine tabidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 417’inci maddesinde sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri azinlik olarak
tanimlanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilkl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Borsa istanbul Esas Sézlesmesi'ne gdre net dénem kari, yapilmis her gesit masrafin ¢ikanlmasindan sonra kalan miktardir. Her

yil yilik karin ytzde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye ayrilir, Genel Kurulca aksi
kararlastirilmadikga, kalan miktarin yizde besi, esas sermaye payi igin sirkete yaptigi Sdemelerle orantili olarak pay sahiplerine kar
payi olarak dagitilir. Ayrica bakiyenin; azami ylzde besine kadar olan kismi, Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve surette; her tirlt
mutad 6demeler dahil yillk brit Geretlerinin altida birini agsmamak kaydiyla Yonetim Kurulu Baskanina, Yonetim Kurulu Gyelerine ve
Sirket galisanlarina dagitilabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar, ikinci kar payi olarak pay sahiplerine dagitilmak
Uzere ayrilabilir. Yonetim Kurulu gerekli gordr ise, dagitimlar konusunda Genel Kurula 6nerilerde bulunabilir. Bu durumda, kar dagrtimi
yapilmasina karar verilmesi halinde, dagrtilacak miktarlar toplaminin yizde onu genel kanuni yedek akgeye eklenir ve geriye kalacak
net dénem kar tutar yedek akgeye ayrilir.

Sirket karina katilma konusunda, Sirket Esas Sézlesmesinde bir imtiyaz bulunmamaktadir ve her hisseye esit kar payi alma hakki
taninmistir.

Sirketin ilk kar dagitimina iliskin karar, 2014 yilinda yapilacak olan, 2013 yili finansal tablolarinin gérisilecedi 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul'da alinacaktir.

7. Paylarin Devri
Borsa istanbul Esas Sézlesmesi'nde yer alan pay devirlerinin kisitlanmasina iliskin hikumler asagidaki gibidir:

a) Kamuya ait paylarin Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde halka arzi veya sair yontemlerle satisi, Hazine Mustesarligi'nin bagl
oldugu Bakanin 6nerisi Gzerine Bakanlar Kurulu’'nca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde gergeklestirilecektir.

b) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinc fikrasinin (a), (b) ve (¢) bentleri ile bu maddenin ikinci fikrasi kapsaminda
yapilacak olanlar harig, paylarin devri veya pay devri s6z konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri sonucunu doguran
her tirld islem Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayindan sonra, yonetim
kurulunun karari ve pay defterine kayit ile gegerlilik kazanacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinmaksizin dogrudan veya dolayli
olarak pay ve kontrol devri sonucunu doduran her tirld islem ile yonetim kurulu karari ve pay defterine kayit olmaksizin yapilan
devirler, Sirkete karsi hiikiim ifade etmez.

c) Pay sahipligi dagiiminin korunmasini teminen, A Grubu disindaki pay senetleri ancak ayni grup icinde devredilebilecektir. Ancak,
bu paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi ile diger gruplardaki ortaklara veya tginc kisilere devri mimkindur. Su kadar ki,
munhasiran Hazineye ait olup yonetimde temsil hakki verilen A Grubu paylar hicbir sekilde devredilemez.

d) Sirket sermayesinde Hazine, Sirketin kendisi ve Kanunun 138’inci maddesinin altinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde, stratejik
ortaklik s6zlesmesi yapilan pay sahipleri disindakilerin hig birinin pay1, dogrudan veya dolayli olarak ylizde besi gegemez.

e) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarinca, Sirketin kendisi adina kaydolunan toplam %51 oranindaki paylardan C
grubundakiler ayni Kanunun 138’inci maddesinin altinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilenlere, D Grubu paylar ise ayni maddenin
ayni fikrasinin (c) bendinde belirtilen ilgili kisi, kurum ve kuruluslara uygun disen oranlarda, Kanunda belirtilen sartlar kapsaminda
devredilecektir. Bu paylardan anilan Kanunun yayimi tarihinden itibaren Gg yil icerisinde devredilmeyenler, B Grubu paylara doniserek
bedelsiz olarak Hazineye intikal edecektir.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin “c” bendine uygun olarak devredilen paylarin, “¢” bendinde belirtilen strenin
gecmesinden sonra her ne suretle olursa olsun Borsa istanbul Anonim Sirketi tarafindan iktisap edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyla
s6z konusu paylar Gzerinde, isbu paylarin Borsa istanbul Anonim Sirketi tarafindan yeniden elden ¢ikarilmasina kadar, Hazine lehine
intifa hakki vardir. intifa hakki, paylar Borsa istanbul Anonim Sirketi tarafindan iktisap edildikce iktisap tarihinden itibaren bir ay icinde
Sirket pay defterine islenir ve tescil edilir. S6z konusu intifa hakki, Hazine Mustesarligi tarafindan kullanilir. Bu paylarin ve/veya “c”
bendine uygun olarak Borsa istanbul A.S.’nin kendi paylarn karsiiginda iktisap ettigi paylarin elden gikarilmasi halinde elde edilecek her
tarlu gelir ve diger menfaatler Hazine'ye aittir.



BOLWUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Borsa istanbul Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yazili hale getirilmis ve internet sitesinde yayimlanmistir.
Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin yatinmailarini bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Finansal isler ve iletisim’den
sorumlu Genel Midur Yardimaist ile Kurumsal iletisim Boluma Midirt gérevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer, Yénetim Kurulu ile
yakin galisarak bu sorumluluklarini ifa ederler. Yazili ve gorsel medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin aciklamalari, Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Mudir veya vekiliile Yénetim Kurulunun uygun gdrecegi Borsa istanbul calisanlarinca yapilir. Sirketin internet
sitesinde ilan edilen Bilgilendirme Politikasr’'nda bilgilendirme mecralarina ayrintili olarak yer verilmistir.

9. internet Sitesi ve igerigi

Borsa istanbul’'un www.borsaistanbul.com alan adl bir internet sitesi bulunmakta olup, Borsa tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere internet tizerinden Tirkge ve ingilizce olarak erisim imkani bulunmaktadir. Kurulun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde sayilan
bilgilerden Borsa nezdinde uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami, 2013 yili Kasim ayindan itibaren Borsa’nin internet sitesinde
yayinlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.

internet sitesinde asagidaki bilgilere yer verilmistir:

+ Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler, * Vekaletname 6rnegi,

+ Vizyon ve misyon, + Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari i¢ Yénergesi,

» Sirket organizasyonu ve ortaklik yapis, * Kurumsal Yo6netim Uygulamalari ve Uyum Raporu,

+ Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket tst yonetimi + Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas,
ve komiteler hakkinda bilg, + Kar Dagitim Politikasi,

« Sirket Esas Sozlesmesi, * Bilgilendirme Politikasi,

* Ticaret Sicil Bilgileri, « Ucretlendirme Politikasi,

« Finansal tablolar, « insan Kaynaklari Politikasl,

* Faaliyet raporlari, * Borsa Yonetim Kurulu Baskani

« Basin agiklamalari, ve Genel MUdUurd’nin sunumlari,

* Genel Kurulun toplanma tarihi, glindem, + Borsa piyasalari ve halka arz hakkinda bilgiler,
gtindem konular hakkinda agiklamalar, * Piyasalara iliskin istatistiki veriler,

* Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli, + Borsa istanbul Etik Kurallari.

10. Faaliye

Borsa istanbul faaliyet raporu, kamuoyunun Borsa faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; ortakligin unvani, ddnem iginde Yonetim Kurulunda gorev alanlarin 6zgegmisleri, Sirketin performansini etkileyen
hususlar, Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari, borsacilik faaliyetleri ve piyasalarin isleyisine iliskin bilgiler,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, donem icinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklikler ve
nedenleri, Sirketin Uretim ve hizmet birimlerinin nitelikleri, etkinlikleri ve faaliyetleri konusundaki gelismeler, finansal durum ve 6nemli
nitelikteki diger hususlar yer almaktadir.
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Bolum 11 - Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Borsa istanbul’'un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgilendirmesi esastir. Kurumsal Yénetim uygulamalari ve
etik kurallar da menfaat sahiplerini en dogru bir sekilde bilgilendirmeyi giivence altina alir. Borsa istanbul tarafindan sunulan veriler ve
bilgiler asagida yer alan yontem ve araglar vasitasiyla olusturulan iletisim sistemi ile yatinmailara ulastinlmaktadir.

Diger taraftan, Borsa istanbul’'un galisanlari icin kurum igi bilgi paylasim alani
olan intranet-yerel ag ortami 2013 yili icerisinde yeniden diizenlenmis olup « internet Siteleri
aktif bir bigimde kullanilmaktadir.

www.borsaistanbul.com

Ayrica, 2013 yili igerisinde yatinm kuruluslarina yonelik olarak iki kez ve www.bilincliyatirimci.org

Borsa’da islem goren halka agik sirketlerin galisanlarina yi)‘nelik olarak iki kez www.halkaarzseferberligi.com

olmak Uzere bilgilendirme toplantilar yapilmistir. Borsa Istanbul Etik Kurallari www_listingistanbul.com

geredi, Borsa yetkilileri, bilgilendirmede gergek veya tizel kisi yatinmcilara www.kap.gov.tr

oncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine aykiri uygulama yapmazlar. Borsa

istanbul, medyaya ve kamuoyuna dogru, giivenilir ve tarafsiz bilgiler vermek » Yatinmal iliskileri Servisi (Borsa'da islem géren
konusunda sorumludur. sirketlerin yatinmailarina hizmet vermektedir)

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinc fikrasi (a) ve (b) bentleri ile 3ngériilen Borsa istanbul A.S. pay
sahipligi yapisi, esas itibarlyla menfaat sahiplerinin Sirket pay sahipligini ve bu suretle iyi yonetisim ilkelerinin Sirket idaresinde yasama
gecirilmesini hedeflemis bulunmaktadir. Bu hitkiimler cercevesinde teskil olunan ortaklik yapisi ile Borsa istanbul A.S. paydaslar haline
gelen Turkiye sermaye piyasalart menfaat sahipleri, pay sahipligi haklarinin kullanimi yoluyla Sirket yonetimine katilmaktadirlar.

Diger taraftan, Borsa istanbul 2013 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile yakin iletisim ve etkilesim icerisinde galismistir. Borsa
istanbul’'un aldig kararlarda Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi'nin gérisleri
dikkate alinmistir. Ayrica, ¢alisanlarla ve sendika temsilcileri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan
dederlendirmeye alinmistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Borsa istanbul’un gelisiminde en énemli deger ¢alisanlaridir. insan kaynaklari politika ve siregleri, yeteneklerin kuruma kazandirilmasi
ve gelistirilmesi yéniinde kurgulanmakta ve stirekli iyilestirilmektedir. Borsa istanbul insan Kaynaklari Politikasi, 2013 yili icerisinde
belirlenmis ve yayimlanmistir.

Borsa Istanbul tarafindan belirlenen insan Kaynaklari Politikasi'nin esaslar asagidaki gibidir:

« Borsa istanbul ise alim prosedirleri esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi cercevesinde i¢ mevzuatta
dizenlenmis olup yeni mezun adaylarin ise alimi, objektifligi teminat altina almak amaciyla yazili sinavlar ve ardindan
mulakatlar yapilmak suretiyle gerceklestirilmektedir. Deneyimli galisan ise alimlarinda, adaylarin degerlendirilmesinde
birbirlerinden bagimsiz dederlendiriciler gérev almakta ve gok asamali gorismeler ile mesleki bilginin yani sira kurum
kultdrine uyum, takim calismasina yatkinlik gibi calisma verimini artiracak kriterler de degerlendirilmektedir.

« Calisanlarin kariyerleri planlanirken dikkate alinan en kritik faktor calisanin gergeklestirmis oldugu basarili galismalardir.
Bununla birlikte her bir pozisyonda yiikselmek icin gereken asgari tecriibe sarti ic mevzuatin geregi olarak yerine
getirilmektedir.

« Calisanlara Sirketge saglanan tim haklar i¢ mevzuatta acik bir sekilde diizenlenmis olup, mevzuatta belirtilen kosullari
karsilayan her calisana ayrnm yapilmaksizin belirtilen haklar tahakkuk ettirilmekte olup bunlar haricinde herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir.

« Calisanlarin bilgi ve becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerek diizenli gerekse yoneticilerin talebine istinaden ilave egitimler
diuzenlenmektedir. Ayrica calisanlar icin glivenli galisma ortami ve kosullari saglanmakta ve bu ortam ve kosullar strekli
olarak iyilestirilmektedir.

« Personel politikalarr ile ilgili 5nemli degisiklik tasarilar ile ilgili calisanlari bilgilendirmek amaciyla yilda en az bir defa, en
az Genel Mudur Yardimcisi seviyesinde yoneticilerin de katilimiyla toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda galisanlarin
onerileri alinarak politikalar sekillendirilmektedir.

+ Calisanlarin dernek kurma 6zgurligunin ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla, Sirket igi
iletisim araci olan intranette gerek calisanlar tarafindan kurulan dernege gerekse Sendikaya alan agilarak etkin iletisim imkani
saglanmaktadir.
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Borsa istanbul calisanlarinin bir bdlumi Tez-Koop is Sendikasi biinyesinde érgitlenmislerdir. Borsa istanbul ve Tez-Koop is Sendikasi
arasinda 01/01/2014-31/12/2016 dénemini kapsayan 4. Dénem Toplu Is Sézlesmesi 30/12/2013 tarihinde imzalanmistir. Bu sdzlesme
cercevesinde ilk defa performans degerlendirme sistemi uygulamaya konulmustur.

Ayrica 2013 yilinda ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda higbir bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borsa istanbul Etik Kurallarini olusturma galismalari 2013 yili iginde baslamis ve 2014 yili igerisinde tamamlanarak kamuya
duyurulmustur.

Borsa istanbul’'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi 2013 yili icerisinde olusturularak ilan edilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda yapilan galismalara iliskin bilgiler internet sitesinde yer almaktadir. Borsa istanbul tarafindan 2013 yilinda 1.512.382 TL
tutannda yardim ve bagss, 1.301.478 TL tutarinda ise sponsorluk harcamasi yapilmistir. Diger taraftan, Borsa istanbul’'un 1997 yiindan
beri Trkiye’nin cesitli il ve ilgelerinde stirdiirdiigii Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) kapsaminda 2013 yilinda 40.042.928 TL
6deme yapilmistir.

2013 yilinda Borsa istanbul’un girisimiyle ve Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi, Tirkiye Bankalar Birligi, is Diinyasi

ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, Yatirimcl
iliskileri Dernegi, Tirk Sanayici ve isadamlar Dernegi, UN Global Compact Tiirkiye Agi, Carbon Disclosure Project Turkiye’nin katiimiyla
“Surdurdlebilirlik Platformu” olusturulmustur. Platform, Glkemizin strddrdlebilirlik konusundaki pozisyonunu giclendirmeyi
hedeflemektedir.




171

BOlum IV - YOnetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu’nun olusumu ve secimine iliskin esaslar Borsa istanbul’'un Esas Sézlesmesi'nde yer almaktadir. Sirketin isleri ve
idaresi, 9 (dokuz) Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurittulmektedir. Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi A Grubu, 4 (dort)
Uyesi B Grubu, 3 (Ug) tyesi C Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
138’inci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak ilgili Bakanin onayi ile yirirliige giren Borsa istanbul Esas
Sézlesmesi’'nin gegici birinci maddesinde M. ibrahim TURHAN'In (g yil stireyle Sirketin ilk Yénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda
Genel Muduri oldugu hitkme baglanmistir. Halihazirda Sirketin Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiri M.ibrahim TURHAN'dIr.

Sirketin Yonetim Kurulu biri kadin dokuz Uyeden olusmakta olup Yonetim Kurulu Gyelerinin listesi asagida verilmektedir:

Ad - Soyadi Gruplar

M. ibrahim TURHAN A
Osman AKYUZ A - Bagimsiz
Mustafa BUYUKABACI B - Bagimsiz

Seyit Ahmet ISKIN

B (icraci Olmayan)

Hiseyin KELEZOGLU

C (icraci Olmayan)

Isinsu KESTELLI

C (icraci Olmayan)

Kamil Attila KOKSAL

C (icraci Olmayan)

Talat ULUSSEVER

B - Bagimsiz

Meliksah UTKU

B (icraci Olmayan)

Yénetim Kurulu tyelerinden Kamil Attila KOKSAL'In Yénetim Kurulu Gyeligi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 75’inci ve Gegici
5’inci maddeleri uyarinca olusturulan Tirkiye Sermaye Piyasalarn Birligi'nin Yonetim Kurulunun tesekkl ettigi tarihe kadar devam
edecektir.

Yonetim Kurulu Baskani disinda, yukaridaki listede bilgileri yer alan diger Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da yenileri secilinceye
kadar Sirketin ilk Yonetim Kurulu Uyeleri olarak gorev yapacaklardir.

Esas sézlesme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus olup bu g komitenin bagkani bagimsiz Gyelerden segilmistir.

Y&netim Kurulu Uyeleri’nden Osman AKYUZ, Mustafa BUYUKABACI ve Talat ULUSSEVER SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlk
Kriterleri’'ne uygun bicimde bagimsiz Uye olarak Sirket kurulusu esnasinda atanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak
iLgili Bakanin onay ile yurirlige giren Borsa istanbul Esas Sézlesmesi ile atanmis s6z konusu tyelerin bagimsizlk kriterlerini tastyip
tasimadiklarina iligskin ayr bir rapor ve bagimsizlik beyanlari bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Borsa istanbul Esas Sézlesmesine gére Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi ile Sirketin isleri lizum gosterdikge
toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu Baskanr’'nin uygun gérecedi bir baska yerde yapilabilir. Sirketin Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilirler.



Yonetim Kurulu en az bes Uyenin mevcuduyla toplanir ve en az dort Gyenin ayni yondeki olumlu oyu ile karar alir. Bu kural Yénetim
Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yénetim Kurulu toplantilarina Yoénetim Kurulu Baskani veya
bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder. Oylamalarda gekimser oy kullanilamaz. Y6énetim Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciigiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilr. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. A grubu imtiyazli paylar temsil eden yénetim kurulu Gyesinin haklar
bu raporun Oy Hakki ve Azinlik Haklari baslikl bolimudnde agiklanmistir.

Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul Giyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az tye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik
Toplanti Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu 2013 yili icerisinde toplanti yapmaksizin 17 defa ve toplanti yaparak 22 defa olmak izere toplamda 39
defa karar almistir.

Yonetim Kurulu toplanti tarihleri, aylik olarak toplanti tarihinden makul bir stire 6nce tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu Gyelerine
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu giindemi Borsa alt birimlerince hazirlanan 6nergeler cercevesinde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu is ve islemleri Ozel Kalem BSlGmU tarafindan yiriitiilmektedir. Toplantilarda alinan kararlar Y&netim Kurulu karar
defterine varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. islem géren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar Sermaye Piyasasi
mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Borsa istanbul Esas Sézlesmesine gére Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile ticari islemn yapabilmesi icin Genel Kurul'un izni sarttir. Bu
konuda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi hikUmleri uygulanir. Ancak Gyelerin, ilk Genel Kurul yapilincaya kadar; sermaye
piyasasi araglari, kiymetleri ve Grlnleri Sirkette veya Sirketin piyasa isleticisi oldugu diger borsalarda islem goren sirketlerin veya
yatinm faaliyetinde bulunan kuruluslarin yoneticisi veya galisani olmasi hasebiyle Sirketle yaptidi islemler izne tabi dedildir.

17. Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi

Borsa istanbul biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve

bu komitelerin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin yonergeler hazirlanarak Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Yénetim
Kurulu’nun yapilanmasi geregi Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan bunlarin gérevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi yerine getirmektedir. Bu g komitenin baskanlari bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Komitelerin mevcut
yapilanmasinda herhangi bir komite Uyesi birden fazla komitede gérev almamakta olup, komite Uyeleri asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Komite Adi ‘ Uyeler

Osman AKYUZ (Baskan)
Denetim Komitesi Seyit Ahmet ISKIN

Ali Sir YARDIM

Mustafa BUYUKABACI (Bagkan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Attila KOKSAL
Mustafa K. YILMAZ

Talat ULUSSEVER (Baskan)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Huseyin KELEZOGLU
Aydin SEYMAN
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2013 yili icerisinde Denetim Komitesi Ug, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (¢ ve Kurumsal Y6netim Komitesi bir defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci; Sermaye Piyasasi Kanununun 138’inci maddesi hilkiimleri sakli kalmak kaydiyla, ayni
Kanunun 73’Uncl maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulunca borsalar icin belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini
tespit etmek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve ayrica kurumsal yénetim
ilkelerinde Aday Gésterme Komitesi’'ne ve Ucret Komitesi'ne yiiklenen gérevleri yerine getirmektir.

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirketin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen
gozetime yardimci olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin

ve bu sirketce verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz denetgi ile Sirket arasindaki s6zlesmeyi hazirlamak ve denetlemek,
Sirketin bagimsiz denetim sistemini, i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini gdzetmek konularinda gérev
yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin amaci; Sirketin vartigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktir.

Komiteler, en az iki ayda bir olmak Uzere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir; islerin gerektirdigi hallerde Komite Baskanr'nin
cagnisi Uizerine ayrica toplanabilir. ihtiyag halinde komite tyeleri veya Yénetim Kurulu Baskani komiteyi toplantiya cagirabilir.
Toplanti giindemi, Komite Baskani tarafindan belirlenir. Ancak, Uyelerin cogunlugunun karari ile glindeme yeni bir madde eklenmesi
mimkindur. Komite, gerekli gordiigu Sirket yoneticisi veya uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmekte olup, Borsa istanbul ile ilgili risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim uygulamalarini olusturmakta ve kurumun tim kritik siregleri igin ic kontrol politikalarini
belirlemektedir. Ayrica, faaliyet raporunda risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda bilgi verilmektedir.

19 Haziran 2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek yirirlige giren Borsa istanbul Anonim Sirketi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki Gyeden ve bir genel midir yardimcisindan olusmaktadir.

Ayrica, Borsamiz tarafindan “Finansal Kurumlara Ait Genis Kapsamli Sigorta (Bankers Blanket Bond) ve Bilgisayar Suglari Poligesi”
alinmistir. Sigorta ile kurumumuza ynelebilecek dolandiricilik ve bilgisayar suglarindan kaynakli riskler teminat altina alinmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

2013 yili igerisinde Borsa Istanbul’un stratejik planinin hazirlanmasina iliskin proje galismasina baslanmistir. Projenin bilesenlerinden
biri de Borsa istanbul’'un organizasyon yapisinin stratejik hedeflere uygun yapilandirilmasi, buna yénelik gerekli tedbirlerin ainmasi
ve dedisimi yonetmek Uzere gerekli dizenlemelerin yapilmasidir. S6z konusu projenin Subat 2014 itibariyla sonuglandirilmasi
6ngorilmektedir. Projenin sonuglanmasini takiben, Borsamiz 2014 - 2017 yili Stratejik Planinin yayimlanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, oncelik verilmesi gereken tim stratejik projeler belirlenmis, s6z konusu projelerin bilesenleri, zaman cizelgesi, hangi bolim
veya bélumlerle baglantili oldugu, beklenen finansal etkileri ortaya konulmustur.

Bu baglamda, tim kurumun Stratejik Plan’da belirlenen vizyon ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak hareket edebilmesi adina,
Kurumsal Performans Sistemi’nin kurgulanmasi igin ayrica calismalar yuritilmektedir. Stratejik dncelik ve projelerle uyumlu olarak
finansal ve finansal olmayan KPI'lar belirlenerek, Borsa istanbul ve tiim balimler icin kurum karneleri olusturulacaktir. Uger aylik
donemlerde kurum karnesi raporlari olusturularak, hedeflere ulasma derecesi ve ge¢gmis doneme gore performans gelisimi takip
edilecektir.

Diger taraftan hali hazirda, Borsamizda performansa dayali bitge uygulamasina gecilmesine iliskin calismalar yiritilmekte olup,
2014 yil Subat ayinda performansa dayali biitge uygulamasina gegilecektir. Borsamizin mevcut yapisina uygun olarak olusturulan
performansa dayali bitge uygulamasi ile, tim Borsa Bélimlerinin bitge strecine aktif bir sekilde dahil olarak, kendilerini ilgilendiren
biitge gelir ve gider kalemlerinde gercege en yakin sekilde projeksiyonlarda bulunmalari hedeflenmistir.



20. Mali Haklar

Borsa istanbul Ucretlendirme Politikas’'nda belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Baskanr’'na ve Uyelerine verilecek huzur hakki, Gcret,

prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillk kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her yil Genel
Kurulca belirlenmesi esastir. Ayrica, Borsa istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri
teminatlar ise Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile esleri, gocuklari ve bakmakla
yUkUmli olduklari kimseler, personel ile ayni sartlar dahilinde saglik yardimlarindan yararlandintmaktadir. Borsa istanbul Yonetim
Kurulu Uyelerine, 2013 yili igerisinde kisi basi aylik net 8.441,92 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi gikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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Biz Bir Aileyiz

Uyeler (31.12.2013)

Uye Kod Unvan
1 ACA ACAR MENKUL DEGERLER A S.
2 ACM ALKHAIR CAPITAL MENKUL DEGERLER A S.
3 ACP A1CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
4 ADA ADABANK ASS.
5 ADB ANADOLUBANK ASS.
6 ADY ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
7 AFB AKTIF YATIRIM BANKASI AS.
8 AFN ASYA KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
9 AKB AKBANK T.AS.
10 AKM AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
1 ALK ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
12 ALM ALB MENKUL DEGERLER A.S.
13 ALN ALAN MENKUL DEGERLER AS.
14 AMD ASYA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
15 AMK ALTERNATIF YATIRIMAS.
16 ANF ALTERNATIFBANK A.S.
17 AOL ATAONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.
18 ARA ARAP TURK BANKASI A S.
19 ATA ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
20 ATI ATIG YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
21 AYB AYBORSA MENKUL DEGERLER TiC. AS.
22 BAH BAHAR MENKUL DEGERLER TiICARETI AS.
23 BGC BGC PARTNERS MENKUL DEGERLER A S.
24 BMK BiZiM MENKUL DEGERLER A S.
25 BSK BASKENT MENKUL DEGERLER AS.




26 BUR BURGAN BANK AS.

27 BYR BIRLESIK FON BANKASI AS.

28 CAM CAMIS MENKUL DEGERLER A S.

29 CIM CITI MENKUL DEGERLER AS.

30 cIT CITIBANK A.S.

31 CRM CEROS MENKUL DEGERLER A S.

32 CSA CENSA MENKUL DEGERLER A S.

33 CSM CREDIT SUISSE iISTANBUL MENKUL DEGERLER A S.
34 DBI DEUTSCHE BANK A.S.

35 DET DELTA MENKUL DEGERLER A.S.

36 DLR DILER YATIRIM BANKASI A S.

37 DNZ DENiZBANK AS.

38 DSI DEUTSCHE SECURITIES MENKUL DEGERLER A.S.
39 DST DESTEK MENKUL DEGERLER A.S.

40 DUN DUNYA MENKUL DEGERLER A.S.

a1 DZY DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

42 ECZ ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S.

43 EFG BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

4y EKN EKINCILER YATIRIM MENKUL DEG. A.S.

45 EKS EKSPRES YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIiRKETI
46 END ENDEKS TUREV YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
47 ERM EURO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

48 ESI ERSTE SECURITIES iSTANBUL MENKUL DEGERLER A S.
49 ETM ETi MENKUL KIYMETLER AS.

50 EYD EGEMEN MENKUL KIYMETLER A S.

51 FBB FIBABANKA A S.

52 FIN FINANSBANK A S.

53 FKT TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A S.

54 FMD FED MENKUL DEGERLER AS.

55 FNY FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

56 GCM GCM MENKUL KIYMETLER A S.

57 GDK GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

58 GIN ING BANK AS.

59 GLB GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
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60 GLT GALATA YATIRIMASS.

61 GMK GUNEY MENKUL DEGERLER TiCARETI A S.
62 GNI ING MENKUL DEGERLER AS.

63 GRM GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
64 GSB GSD YATIRIM BANKASI A S.

65 GVN GUVEN MENKUL DEGERLER A S.

66 HLY HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

67 HSB HSBC BANK A.S.

68 HSY HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

69 IAZ INVEST-AZ MENKUL DEGERLER A S.

70 | ** IKN IKON MENKUL DEGERLER A S.

7 IME ISIK MENKUL DEGERLER A S.

72 INM INTEGRAL MENKUL DEGERLER A S.

73 IYF iINFO YATIRIMAS.

74 IYM iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

75 JPM J.P. MORGAN MENKUL DEGERLER A S.

76 KLN TURKIYE KALKINMA BANKASI A S.

77 KPT KAPITAL MENKUL DEGERLER A S.

78 KRE KARE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

79 KTK KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
80 | * KYM K MENKUL KIYMETLER AS.

81 | * MED MED MENKUL DEGERLER A S.

82 MLB MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.

83 MLM MERRILL LYNCH MENKUL DEGERLER A S.
84 MRS MARBAS MENKUL DEGERLER A S.

85 MSA MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
86 MS| MORGAN STANLEY MENKUL DEGERLER A S.
87 MTY METRO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
88 MYZ ULUS MENKUL DEGERLER A.S.

89 NOR NOOR CAPITAL MARKET MENKUL DEGERLER A S.
90 NTA NETA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

91 NYB NUROL YATIRIM BANKASI A S.

92 ODB ODEA BANK AS.

93 OMD OSMANLI MENKUL DEGERLER A S.




94 * ONR ONER MENKUL KIYMETLER A S.

95 OYA OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

96 PAY PAY MENKUL DEGERLER A S.

97 PHC PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

98 PIT PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A S.

99 PMK PRIM MENKUL DEGERLER A S.

100 POL POLEN MENKUL DEGERLER A S.

101 POZ BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.

102 RBS THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC. MERKEZi EDINBURGH IST. MR. SB
103 REN RENAISSANCE CAPITAL MENKUL DEGERLER A S.

104 | * RJS RAYMOND JAMES YATIRIM MENKUL KIY. A.S.

105 | ** SAX SAXO CAPITAL MARKETS MENKUL DEGERLER A S.
106 SCB STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.
107 SEK SEKERBANK T.AS.

108 SKY SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

109 SNK SANKO MENKUL DEGERLER A S.

110 SOG SOCIETE GENERALE PARIS MRK. FRANSA IST. TR. MRK. SB.
m SRD SARDIS MENKUL DEGERLER A.S.

12 ST STRATEJi MENKUL DEGERLER A S.

13 | * SYG SAYILGAN MENKUL DEGERLER TiICARETI A S.

14 TAC TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 TBA TURKISH BANK A S.

16 TBN TURKLAND BANK A.S.

17 TBY TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

18 TCM JPMORGAN CHASE BANK MERKEZi NEW YORK iSTANBUL-TURKIYE SB.
19 TCZ T.C. ZIRAAT BANKASI AS.

120 TEB TURK EKONOMi BANKASI A S.

121 TES TEKSTIL BANKASI AS.

122 TGB TURKIYE GARANTI BANKASI A S.

123 THL T.HALK BANKASI A S.

124 THR T. IHRACAT KREDI BANKASI A.S. (EXIMBANK A.S.)
125 TIB T.iSBANKASI AS.

126 TKS TAKSIM YATIRIM AS.

127 TKY TURKISH YATIRIM A.S.
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128 TLM TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

129 TOR TOROS MENKUL KIYMETLER TICARETI AS.

130 TRA TERA MENKUL DEGERLER A S.

131 TSK TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S.

132 T™ TICARET MENKUL DEGERLER AS.

133 TVB T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

134 UBS UBS MENKUL DEGERLER A.S.

135 ucl UNICREDIT MENKUL DEGERLER A S.

136 ULK ULUKARTAL KAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

137 UNS UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

138 VKY VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

139 WAA KALOTI JEWELLERY INT. (EUROPE) KIYMETLI MADEN TiC. AS.

140 WAB RONA DOViZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETI ANONIM SIRKETI

1 WAC OLGAC DOViZ VE KIYMETLI MADEN TIiCARETi ANONIM SIRKETI

142 WAE DENGE DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETiI ANONIM SIiRKETI

143 WAF SEMBOL DOVizZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SIRKETI
144 WAG iISTANBUL ALTIN RAFINERISI ANONIM SiRKETI

145 WAH SULTAN KIYMETLI MADENLER TiICARETi ANONIM SIRKETI

146 WAI ALTINBAS KIYMETLI MADENLER BORSASI ANONIM SIRKETI

147 WA ALTINKAYNAK DOViZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SIRKETI
148 WAK TROY KIYMETLI MADEN TiCARETI ANONIM SIRKETI

149 WAL TURAN KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

150 WAM GUVEN DOViZ VE KIYMETLI MADEN TiICARETiI ANONIM SIRKETI

151 WAN MKS KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SIRKETI

152 WAO LCO KIYMETLI MADENLER TIiCARETiI ANONIM SIiRKETI

153 WAP ONS KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

154 WAR DORUK DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
155 WAS UNLULER DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
156 WAT ATASAY DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SiRKETI
157 WAU FAHRET DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARET ANONIM SiRKETIi
158 WAV ANADOLU DOViZ VE KIYMETLI MADEN TIiCARETi ANONIM SiRKETI
159 WAY MERKEZ DOViZ VE KIYMETLIi MADEN TiCARETi ANONIM SIRKETI
160 WAZ MISIRKANLI DOViZ VE KIYMETLIi MADENLER TiCARETI A.S.

161 WBA NADIR DOViZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETi ANONIM SiRKETIi




162 WBB KAPALICARSI DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SiRKETI
163 WBC ALBAYRAK KIYMETLI MADENLER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
164 WBD UZER DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETi ANONIM SiRKETI

165 WBE ETi GUMUS ANONIM SIRKETI

166 WBF CITAK DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
167 WBG MTO KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI

168 WBH AYKAC DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SIiRKETI
169 WBI AHLATCI DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TiICARETI ANONIM SIRKETI
170 WB] GULKAY DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SIRKETI
7 WBK MARMARA KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI

172 WBL OZBEY KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SiRKETI

173 WBM KASABI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

174 WBN UGURAS KIYMETLI MADENLER SANAYI VE DIS TICARET AS.

175 WBO YILDIZ DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TICARETi ANONIM SIRKETI

176 WBP PUSULA KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

177 WBR TASBASI DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
178 WBS DURU DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiICARET ANONIM SIRKETI

179 WBT YILDIRIM DOViZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SIRKETI

180 WBU SARAY DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI
181 WBV SAVAS DOVIZ VE KIYMETLI MADEN TiICARETI ANONIM SIRKETI

182 WBY LIDYA KIYMETLI MADENLER SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
183 WBZ HAS KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

184 WCA METSA KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI

185 WCB KAPADOKYA DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SIRKETI
186 WCC ARABACI DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETI ANONIM SIRKETI

187 WCD BAY-DEM DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TICARETi ANONIM SiRKETI
188 WCE MENEKSE DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETIi
189 WCF ALTINOLUK DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SiRKETIi
190 WCG KARAT DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TIiCARETi ANONIM SiRKETI

191 WCH iILKARLAR DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiICARETiI ANONIM SIiRKETI
192 WCl SONGOLD KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

193 wW(J SOYMETAL SOYMETALLER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

194 WCK PEKER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

195 WCL NiziP DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SiRKETI
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196 WCM KARAKOY DOVIZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETiI ANONIM SiRKETI

197 WCN FULCRUM KIYMETLI MADENLER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
198 WCO KARAKAS ATLANTIS KIYM. MADEN KUYUMCULUK TELEKOM. SAN. TiC. A.S.
199 WCP TAHA KIYMETLI MADENLER TiCARETi ANONIM SIRKETI

200 WCR TUPRAG METAL MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
201 WCS ATANUR KUYUMCULUK iITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S.
202 WCT FLAS DOViZ VE ALTIN TiICARET ANONIM SIiRKETI

203 WCU FETiIH DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARET A S.

204 WCV AG KIYMETLI MADENLER ANONIM SIRKETI

205 WCY FiLiz DOViZ VE ALTIN TiICARETi ANONIM SIRKETI

206 wcz HALAG DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TICARETi ANONIM SIRKETI
207 | *** | WDA ARIS HEDIYELIK ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

208 | *** | wWDC ARK KUYUMCULUK - HAVAGIN SUNA

209 | *** | WDD ARMADA KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

210 | *** | WDE ATATAS KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

211 | *** | WDF BAGET-iS KUYUMC. GUMUS KOZM. HEDIYELIK ESYA SAN. TiC. LTD. STi.
212 | *** | WDG BAKi KUYUMCULUK INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET LTD.STi.
213 | *** | WDH BAYIRCILAR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

214 | *** | wDlI BELBAK HEDIYELIK ESYA TURiIZM SANAYi VE TICARET LTD. STi.

215 | *** | WD) BENKA KUYUMCULUK iNS.TURIZM LOJiSTiK HiZM. TiC. SAN. LTD. STi.
216 | *** | WDK CEDIAM KUYUMCULUK VE MUCEVHERAT TiCARET LIMITED SIRKETI
217 | *** | WDL CESAR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

218 | *** | WDM CETAS KUYUMCULUK IMALAT iHR. ITH. VE DAHILI TiC. LTD. STi.

219 | *** | WDN CUMBUS KUYUMCULUK TURIiZM TEKSTIL iNS. GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
220 | *** | WDO DiYAMANDI KUYUMCULUK VE KIYMETLI TASLAR SAN. TiC. LTD. STi.
221 | *** | WDP DUNYA ULUSLARARASI MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SAN. VE TiC. AS.
222 | *** | WDR EDiz DERELI DEGERLi TASLAR VE MUCEVHERAT TiC. LTD. STi.

223 | *** | WDS ERIS MUCEVHERAT TICARET TURIZM INSAAT SANAYI LIMITED SIRKETI
224 | *** | WDT ELIT KUYUMCULUK LIMITED SiRKETI

225 | *** | WDU FALEZ KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

226 | *** | WDV FAVORI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

227 | *** | WDY GARNI KUYUMCULUK SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

228 | *** | WDz GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM ANONIM SiRKETI

229 | *** | WEA GiZIL INCi KUYUMCULUK SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI




230 | *** | WEB GULACTI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

231 | *** | WEC GULERYUZ KUYUMCULUK TURIZM VE OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
232 | *** | WED HOSGOR iG VE DIS TiICARET LIMITED SIRKETI

233 | *** | WEE HOSHANLI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
234 | *** | WEF INCi KUYUMCULUK KALIPGILIK VE DERI SAN. TiC. LTD. STi.

235 | *** | WEG INKA DIS TICARET VE ELEKTROMEKANIK SANAYI LIMITED SIRKETI
236 | *** | WEH INNOVA KUYUMCULUK HEDIYELIK ESYA SAN. VE TiC. A.S.

237 | *** | WEI KAFKAS KUYUMCULUK MUCEVHERAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.
238 | *** | WE KAMEROGLU KUYUMCULUK SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SiRKETI
239 | *** | WEK KARAT HEDIYELIK ESYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

240 | *** | WEL KOGAK GOLD KUYUMCULUK DIS TICARET ANONIM SIRKETI

241 | *** | WEM KURTULAN KUYUMCULUK TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI
242 | *** | WEN LEMA MUCEVHERAT KUYUMCULUK SAAT iTH. VE iHR. TiC. LTD. STi.
243 | *** | WEO LIDA TURIZM TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

244 | *** | WEP MAVI PIRLANTA HEDIYELIK ESYA SANAYI VE TiCARET LTD. STi.
245 | *** | WER MEHMET CAN OZDEMIR/MEK KUYUMCULUK VE DANISMANLIK

246 | *** | WES MELIS KUYUMCULUK iTHALAT IHRACAT TiC. VE SAN. A.S.

247 | *** | WET MERT KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

248 | *** | WEU MODEL KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

249 | *** | WEV MOLU MUCEVHERAT TiCARET LIMITED SIRKETI

250 | *** | WEY MONTUR i$ HEDIYELIK ESYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
251 | *** | WEZ MOTIF KUYUMCULUK SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI

252 | *** | WFA MUTLUHAN KUYUMCULUK TEKSTIL GIDA MARKET DIS TiC. LTD. STi
253 | *** | WFB NEV KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

254 | *** | WFC ON MUCEVHERAT SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIiRKETI

255 | *** | WFD OPAL MUCEVHERAT SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI

256 | *** | WFE R-T KUYUMCULUK MUCEVHERAT SAN. TiC. TUR. iNS. OTO. LTD. STi.
257 | *** | WFF ROZ PIRLANTA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

258 | *** | WFG SADE-iS KUYUMCULUK ITHALAT - IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
259 | *** | WFH SAIT KOC MUCEVHERAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

260 | *** | WFI SAYAR KUYUMCULUK HiZMETLERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
261 | *** | WF) SELEN TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI

262 | *** | WFK STARTAS MADENCILIK INSAAT TURIZM TASIMA. iTH. iHR. LTD. STi.
263 | *** | WFL TEKKAR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI




264 | *** | WFM TEKVIN MUCEVHERAT SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI

265 | *** | WFN TEMIZOCAK ALTIN VE KIYMETLI TASLAR TiC. VE SAN. A S.

266 | *** | WFO TINA KUYUMCULUK TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

267 | *** | WFP TIRYANDAFIL KUYUMCULUK SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
268 | *** | WFR TOPALL MUCEVHERAT VE KIYMETLI TASLAR SANAYi TiC. A.S.

269 | *** | WFS UZMAN KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET

270 | *** | WFT VIGOLD KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETI

271 | *** | WFU ViVO KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

272 | *** | WFV YAMAN ALTIN KUYUM. iNS. KONF. GIDA OZEL SAGLIK HiZ. TiC. SAN. LTD.
273 | *** | WFY ZELA KUYUMCULUK TURIZM ITHALAT iHRACAT SAN. TiC. LTD. STi.
274 | *** | WFZ ZEN TURIZM - HEDIYELIK ESYA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
275 | ** XTB X TRADE BROKERS MENKUL DEGERLER A S.

276 YAT YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

277 YBA TAIB YATIRIM BANK A.S.

278 YKB YAPI VE KREDI BANKASI A S.

279 YKR YAPI KREDIi YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

280 ZRY ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

*: Sermaye piyasasi faaliyetleri durdurulmustur (9 kurum).

**: Faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasini miteakip, Sermaye Kurulu’'ndan tekrar faaliyet izni almis ancak Borsamiz
Uyesi olmasina ragmen Borsamiz piyasa ve pazarlarinda faaliyet gostermek Uzere bagvuruda bulunmamistir (3 kurum).

***. Elmas ve Kiymetli Taslar Piyasasi’nda faaliyet gosteren ancak Borsa Uyesi olmayan kurumlar (68 kurum).



Paylan islem Géren Sirketler (31.12.2013)

ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET A.S.

ADANA CIMENTO SANAYIi T. AS.

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S.

ADESE ALISVERIS MERKEZLERIi TICARET A S.

ADVANSA SASA POLYESTER SANAYi AS.

AFM ULUSLARARASI FiLM PRODUKSIYON TIiCARET VE SANAYIi A.S.

AFYON CIMENTO SANAYI T. AS.

AKBANK T. AS.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.

AKDENIZ GUVENLIK HiZMETLERI AS.

AK ENERJi ELEKTRIK URETIM A S.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKFEN HOLDING A.S.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKIN TEKSTIL A.S.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

AKSA ENERJi URETIM AS.

AKSEL ENERJi YATIRIM HOLDING A S.

AKSIGORTA AS.

AKSU ENERJi VE TICARET AS.

AKYUREK TUKETiIM URUNLERiI PAZARLAMA DAGITIM VE TICARET AS.

ALARKO CARRIER SANAYI| VE TICARET A.S.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALARKO HOLDING A S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A S.

ALKIM ALKALI KIMYA AS.

ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET AS.

ALTERNATIF YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALTERNATIFBANK A.S.

ALTINYAG KOMBINALARI A.S.
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ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FAB. A S.

ALTINYUNUS GESME TURISTIK TESISLER A S.

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIiRKETI

ANADOLU CAM SANAYIi A S.

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIi AS.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A S.

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A S.

ANSA YATIRIM HOLDING A.S.

ARCELIK A S.

ARENA BILGISAYAR SANAYi VE TICARET A.S.

ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.

ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A S.

AR TARIM ORGANIK GIDA A S.

ARTI YATIRIM HOLDING A S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET AS.

ASIL CELIK SANAYi VE TICARET AS.

ASLAN GCIMENTO A S.

ASYA KATILIM BANKASI AS.

ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

ATAC INSAAT VE SANAYI AS.

ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ATLANTIK PETROL URUNLERI

SANAYi VE TICARET AS.

ATLANTIS YATIRIM HOLDING A S.

ATLAS MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AVIVA SIGORTA ASS.

A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYi TICARET A.S.

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S.

AYEN ENERJi AS.

AYES AKDENIZ YAPI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET AS.

AYGAZ AS.




BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

BAK AMBALA] SANAYIi VE TICARET AS.

BAKANLAR MEDYA AS.

BALATACILAR SANAYI VE TICARET A S.

BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYIi A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi AS.

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. AS.

BAYSAN TRAFO RADYATORLERI SANAYi VE TICARET A.S.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET AS.

BEYAZ FILO OTO KIRALAMA A S.

BILICi YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR AS

BIMEKS BILGI ISLEM VE DIS TICARET A S.

BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYI AS.

BIiRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI iSLETMELERIi A S.

BiSAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S.

BOLU CIMENTO SANAYIi AS.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA AS.

BOSCH FREN SISTEMLERIi SANAYi VE TICARET A.S.

BOSSA TiCARET VE SANAYI iSLETMELERI T.AS.

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S.

BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S.

BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYIi AS.

BURCELIK VANA SANAYI VE TICARET A S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A S.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

CLK HOLDING AS.

COCA-COLA ICECEK AS.

COMPONENTA DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI AS.
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COSMOS YATIRIM ORTAKLIGI A S.

CREDITWEST FAKTORING HIZMETLERI A.S.

CBS BOYA KiMYA SANAYIi VE TICARETI AS.

CBS PRINTAS OTO BOYA VE GERECLERI SANAYi AS.

CELEBi HAVA SERVISI AS.

CELIK HALAT VE TEL SANAYIii AS.

CEMAS DOKUM SANAYI A S.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

GIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. AS.

CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI T.AS.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.

DAGI GiYiM SANAYi VE TICARET A.S.

DAGIi YATIRIM HOLDING AS.

DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYi A.S.

DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET AS.

DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYIi A S.

DENGE YATIRIM HOLDING A S.

DENiZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

DENIZBANK A.S.

DENIZLi CAM SANAYIi VE TICARET AS.

DENTAS AMBALAJ VE KAGIT SANAYi AS.

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SAN. VE TiC. A.S.

DESA DERi SANAYI VE TICARET A S.

DESPEC BILGISAYAR PAZARLAMA VE TICARET A.S.

DEVA HOLDING A.S.

DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A S.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A S.

DO&CO AKTIENGESELLSCHAFT

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A S.

DOGAN GAZETECILIK AS.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DOGAN YAYIN HOLDING A S.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET AS.

DOGUSAN BORU SANAYii VE TICARET AS.




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET AS.

DURAN-DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYIi AS.

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SANAYI VE TICARET A.S.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI AS.

EDIP GAYRIMENKUL YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EGE GUBRE SANAYIi A S.

EGE PROFiIL TICARET VE SANAYI A.S.

EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET A.S.

EGELI & CO YATIRIM HOLDING A.S.

EGELIi & CO GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A S.

EGELI & CO. TARIM GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A S.

EGEPLAST EGE PLASTIK TiCARET VE SANAYIi AS.

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.

EKiZ YAG VE SABUN SANAYIi AS.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

EMINIS AMBALAJ SANAYIi VE TICARET AS.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

ENKA INSAAT VE SANAYIi AS.

ERBOSAN ERCiYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS.

ERICOM TELEKOMUNIKASYON VE ENER)i TEKNOLOJILERI A S.

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYIi AS.

ESCORT TEKNOLOJi YATIRIM AS.

ESEM SPOR GiYiM SANAYi VE TICARET AS.

EURO B TiPi MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A S.

EURO KAPITAL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

EURO TREND YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

EURO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

ETILER GIDA VE TIiCARIi YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.

FAVORI DINLENME YERLERI A.S.
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FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

FENIS ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.

FFK FON FINANSAL KIRALAMA A S.

FINANS FINANSAL KIRALAMA A S.

FINANS YATIRIM ORTAKLIGI A.S

FLAP KONGRE TOPLANTI HiIZMETLERiI OTOMOTIV VE TURIZM AS.

FINANSBANK AS.

FORD OTOMOTIV SANAYi AS.

FRIGO - PAK GIDA MADDELERI SAN. VE TiC. AS.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

GARANTI FAKTORING HiZMETLERI A S.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GEDIK GIRIiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

GEDIK YATIRIM ORTAKLIGI A S.

GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARET AS.

GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI AS.

GIMSAN GEDIZ iPLIK VE MENSUCAT SANAYIi A.S.

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A S.

GOODYEAR LASTIKLERI T. AS.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TiC. AS.

GOZDE GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL iINSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

GSD HOLDING AS.

GUBRE FABRIKALARI T. AS.

GULER YATIRIM HOLDING ASS.

GUNES SIGORTA AS.

HALK SIGORTA AS.

H.O. SABANCI HOLDING A S.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

HATEKS HATAY TEKSTIL iISLETMELERI A.S.

HAZNEDAR REFRAKTER SANAYIi AS.




HEKTAS TICARET TAS.

HITIT HOLDING A S.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.

ISIKLAR YATIRIM HOLDING A S.

iCG YATIRIM HOLDING A S.

iDAS iISTANBUL DOSEME SANAYIi AS.

iDEALIST GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

iHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET AS.

IHLAS GAZETECILIK A.S.

iHLAS HOLDING A.S.

iHLAS MADENCILIK A S.

iHLAS YAYIN HOLDING AS.

iINDEKS BILGISAYAR SISTEMLERiI MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A S.

INFO YATIRIMA.S.

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZ. YAT. VE PAZ. AS.

iPEK DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

iSBIR HOLDING A S.

iS FINANSAL KIRALAMA A S.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A S.

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A S.

iTTIFAK HOLDING A.S.

iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYIi TICARET AS.

iZMIR DEMIR CELIK SANAYi A S.

iZOCAM TICARET VE SANAYi AS.

JANTSA JANT SANAYI VE TICARET AS.

KAPITAL YATIRIM HOLDING A.S

KAPLAMIN AMBALA] SANAYI VE TICARET A.S.

KARAKAS ATLANTIS KIYMETLI MADENLER KUYUMCULUK TELEKOMUNIKASYON SANAYi VE TICARET A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET AS.

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
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KARSU TEKSTIL SANAYiIi VE TICARET A.S.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERi SANAYii AS.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiICARET AS.

KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYi VE TICARET AS.

KENT GIDA MADDELERI SANAYii VE TICARET A S.

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET AS.

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A S.

KILER ALISVERIS HiZMETLERI GIDA SANAYi VE TICARET A S.

KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S.

KOC HOLDING A.S.

KOMBASSAN HOLDING AS.

KONFRUT GIDA SANAYI VE TICARET AS.

KONYA CIMENTO SANAYIi AS.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

KOZA ALTIN iSLETMELERI AS.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERIi A S.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYIi TICARET A.S.

KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.

KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A S.

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A S.

KUTAHYA PORSELEN SANAYii AS.

LATEK HOLDING A S.

LATEK LOJISTIK TICARET A.S.

LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYI| VE TICARET AS.

LOGO YAZILIM SANAYI| VE TICARET AS.

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.

LUKS KADIFE TICARET VE SANAYIi AS.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MANGO GIDA SANAYI VE TICARET AS.

MARDIN CIMENTO SANAYiIi VE TICARET A.S.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii AS.

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.




MARTI OTEL iSLETMELERI A S.

MCT DANISMANLIK A.S.

MAZHAR ZORLU HOLDING A S.

MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYi VE TICARET AS.

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

MENSA SINAI TICARI VE MALI YATIRIMLAR A S.

MEPET METRO PETROL VE TESISLERI SANAYi TiICARET A.S.

MERIT TURIZM YATIRIM VE iSLETME A.S.

MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

MERT GIDA GiYiM SANAYi VE TICARET AS.

METAL GAYRIMENKUL A.S.

METEMTUR OTELCILIK VE TURIZM iSLETMELERI A S.

METRO TiCARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

MIGROS TICARET A.S.

MILPA TiCARI VE SINAi URUNLER PAZ. SAN. VE TiC. AS.

MMC SANAYI VE TiCARI YATIRIMLAR AS.

MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYIi A S.

MUTLU AKU VE MALZEMELERI SANAYIi A S.

MUTLU YATIRIM PROJE VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A S.

NET HOLDING AS.

NET TURIZM TICARET VE SANAYi AS.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A S.

NiGBAS NiGDE BETON SANAYi VE TICARET A.S.

NUH CIMENTO SANAYIi AS.

NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A S.

OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER SABANCI AMBALA] SAN. VE TiC. AS.

OMV PETROL OFIiSi A S.

ORGE ENER]i ELEKTRIK TAAHHUT AS.

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET A S.

OSMANLI MENKUL DEGERLER A.S.

OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A S.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYIi A S.

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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OYLUM SINAI YATIRIMLAR A S.

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

OZBAL CELIK BORU SANAYi TICARET VE TAAHHUT A S.

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S.

PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi AS.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

PENGUEN GIDA SANAYIi AS.

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PETKiIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

PETROKENT TURIZM A S.

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi AS.

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi AS.

PIMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERI A.S.

PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

POLiISAN HOLDING A S.

PRIZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAYIi VE TICARET A.S.

RAY SIGORTA AS.

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.

RHEA GiRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RODRIGO TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

ROYAL HALI iPLIK TEKSTIL MOBILYA SANAYi VE TICARET A S.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A S.

SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET AS.

SANKO PAZARLAMA ITHALAT iIHRACAT A S.

SARAY MATBACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYi AS.

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TICARET A.S.

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYI VE TiCARET AS.

SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYIi AS.

SELGCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYIi AS.




SELCUK GIDA ENDUSTRI iIHRACAT ITHALAT AS.

SERVE KIRTASIYE SANAYI VE TICARET A.S.

SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A S.

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

SODA SANAYIi AS.

SODAS SODYUM SANAYI AS.

SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

SONMEZ FILAMENT SENTETIK iPLIK VE ELYAF SANAYi AS.

SONMEZ PAMUKLU SANAYiIi A S.

SEKERBANK T. AS.

SEKER FINANSAL KIRALAMA A S.

SEKER PILIC VE YEM SANAYii VE TICARET AS.

TACIRLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TAC TARIM URUNLERi HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE TICARET AS.

TARAF GAZETECILIK SANAYI VE TiICARET AS.

TAT GIDA SANAYIi AS.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

TAZE KURU GIDA SANAYI VE TICARET AS.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A S.

TEKFEN HOLDING A.S.

TEKNOSA iC VE DIS TICARET AS.

TEKSTIL BANKASI A S.

TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYI TICARET AS.

TEPA TIBBi VE ELEKTRONIK URUNLER SANAYi VE TICARET A.S.

TESCO KiPA KITLE PAZARLAMA TICARET GIDA SANAYIi A.S.

TGS DIS TICARET AS.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE TiCARET A.S.

TRAKYA CAM SANAYIi AS.

TRANSTURK HOLDING A.S.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET AS.
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TURCAS PETROL AS.

TURKCELL ILETISIM HiZMETLERIi AS.

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYi AS.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERi A S.

TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S.

TURK EKONOMi BANKASI A.S.

TURK HAVA YOLLARI A.O.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A S.

TURKIYE iS BANKASI A S.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A S.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI A.S.

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi AS.

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET PAZARLAMA AS.

UZERTAS BOYA SANAYI TiCARET VE YATIRIMAS.

USAS UCAK SERVISi AS.

USAK SERAMIK SANAYIi AS.

UTOPYA TURiZM INSAAT iSLETMECILIK TICARET A S.

UYUM GIDA VE iHTiYAC MADDELERIi SANAYIi VE TiCARET A.S.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYi iSLETMELERIi A S.

ULKER BiSKUVi SANAYI AS.

UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A S.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TICARET AS.

VERUSA HOLDING A.S.

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET AS.




VIKING KAGIT VE SELULOZ A S.

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YAPI KREDI SIGORTA AS.

YAPRAK SUT VE BESI CIFTLIKLERiI SANAYI VE TICARET AS.

YATAS YATAK VE YORGAN SAN. TiC. AS.

YAYLA ENERJi URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET AS.

YAZICILAR HOLDING A S.

YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

YESIL YAPI ENDUSTRISI A S.

YESIL YATIRIM HOLDING A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYIi AS.

YONGA MOBILYA SANAYi VE TICARET AS.

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A S.

Borsa Yatinm Fonlari (31.12.2013)

ABD HAZINE BONOSU DOLAR B TiPi BORSA YATIRIM FONU

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S. DOW JONES DJIM TURKIYE A TiPi BORSA YATIRIM FONU

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S. KATILIM ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

DOW JONES iSTANBUL 20 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

FINANSBANK A.S. GT-30 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

FINANSBANK A.S. BIST-30 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

FTSE iISTANBUL BONO FBIST B TiPi BORSA YATIRIM FONU

ISTANBUL GOLD B TiPi ALTIN BORSA YATIRIM FONU

iISTANBUL SILVER B TiPi GUMUS BORSA YATIRIM FONU

iS YATIRIM DOW JONES TURKIYE ESIT AGIRLIKLI 15 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

iS YATIRIM iBOXX TURKIYE GOSTERGE TAHVIL B TiPi BORSA YATIRIM FONU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. B TiPi ALTIN BORSA YATIRIM FONU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. B TiPi SILVERPLUS GUMU$ BORSA YATIRIM FONU

T. GARANTI BANKASI A.S. EKO 10 ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

T. GARANTI BANKASI A.S. MSCI TURKIiYE ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

YAPI KREDi MENKUL DEGERLER A.S. S&P/IFCI TURKEY LARGE MID CAP ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

TURKIYE YUKSEK DEGERLI BANKALAR A TiPi BORSA YATIRIM FONU
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Varant ve Sertifika ihraggilan (31.12.2013)

DEUTSCHE SECURITIES MENKUL DEGERLER A.S. (DEUTSCHE BANK LONDRA SUBESI)

ERSTE GROUP BANK AG

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

T.GARANTI BANKASI A S.

Kira Sertifikalari islem Géren Varlik Kiralama Sirketleri (31.12.2013)

AKTIF BANK SUKUK VARLIK KIRALAMA AS.

HAZINE MUSTESARLIGI VARLIK KIRALAMA A S.

ASYA VARLIK KIRALAMA A S.

KT KiRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA A.S.

Ozel Sektor Tahvili ihraggilan (31.12.2013)

AKBANK T.AS.

AKFEN HOLDING A S.

AK FACTORING HiZMETLERI AS.

AK FINANSAL KIRALAMA AS.

ALTERNATIFBANK A.S.

ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FABRIKALARI A S.

ANALIZ FAKTORING A S.

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERi SANAYI VE TICARET A S.

ATILIM FAKTORING A S.

AYGAZ AS.

BANK POZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.

BANVIT BANDIRMA VITAMINLi YEM SANAYi A S.

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM AS.

BEYAZ FiLO OTO KIRALAMA A S.

BIMEKS BILGI iSLEM VE DIS TiCARET A.S.

BOSSA TICARET VE SANAYi iSLETMELERI T. A.S.

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.

CFAKTORING AS.

CREDITWEST FAKTORING AS.

CAGDAS FAKTORING A.S.




CELIK MOTOR TiCARET AS.

DD KONUT FINANSMAN A S.

DEMIRER ENERJi URETIM VE SANAYi TICARET A S.

DENiZBANK AS.

DESTEK FAKTORING A.S.

DEVA HOLDING A.S.

EKO FAKTORING A.S.

EKSPO FAKTORING A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T. AS.

FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

FIBABANKA A S.

FINANSBANK AS.

GARANTI FILO YONETIM HiZMETLERi A S.

GARANTI FINANSAL KIRALAMA A S.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A S.

HALK FINANSAL KIRALAMA A S.

iING BANK AS.

TURKIYE iS BANKASI A S.

iS FINANSAL KIRALAMA A S.

KAPITAL FAKTORING HIZMETLERI AS.

KENT FAKTORING A.S.

KOGTAS YAPI MARKETLERI TICARET A.S.

KOG FIAT KREDI FINANSMAN A S.

KOC FINANSMAN ASS.

LBT VARLIK YONETIM AS.

LIDER FAKTORING HiZMETLERI A S.

LIMAK YATIRIM ENER]i URETIM iSLETME HiZMETLERI VE INSAAT AS.

MARTI OTEL iSLETMELERI A.S.

MEDICAL PARK SAGLIK HiZMETLERi A S.

MERCEDES-BENZ FINANSMAN TURK A.S.

METAL YAPI KONUT A.S.

NET HOLDING A S.

NUROL YATIRIM BANKASI A.S.

OTOKOC OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
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ORFIN FINANSMAN A S.

PAKPEN PLASTIK BORU VE YAPI ELEMANLARI SANAYIi VE TICARET AS.

PALEN ENERJi DOGALGAZ DAGITIM ENDUSTRI VE TICARET AS.

PALGAZ DOGALGAZ DAGITIM TICARET VE SANAYi AS.

PRIME FAKTORING HiZMETLERI A S.

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RHEA GiRIiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A S.

RONESANS HOLDING A.S.

SARAY HALIAS.

SARDES FAKTORING AS.

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.

SETUR SERVIS TURISTIK A.S.

TAM FAKTORING AS.

TAT KONSERVE SANAYIi A.S.

TEB FINANSMAN A S.

THE HOUSE CAFE TURIZM VE TICARET A.S.

ULUSAL FAKTORING A S.

SEKER FAKTORING HIiZMETLERI A.S.

SEKER FINANSAL KIRALAMA A S.

TURK EKONOMi BANKASI A.S.

T. GARANTI BANKASI AS.

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.

TURKIYE iS BANKASI AS.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI A S.

VERA VARLIK YONETIM A S.

VOLKSWAGEN DOGUS TUKETICi FINANSMANI A S.

VTB CAPITAL PLC

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA A S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS.




Ozel Sektér Bonosu ihragcilan (31.12.2013)

AKBANK T. AS.

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.

ALTERNATIFBANK A.S.

ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FABRIKALARI A S.

DENIZBANK AS.

DENIZ FAKTORING A.S.

DENiZ FINANSAL KIRALAMA A.S.

FIBABANKA AS.

FINANSBANK A.S.

GARANTI FAKTORING HiZMETLERI A.S.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

ING BANK AS.

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TURKISH BANK AS.

TURKISH FAKTORING HiZMETLERI A S.

SEKERBANK T. AS.

TURK EKONOMi BANKASI A.S.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A S.

TURKIYE iS BANKASI AS.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

YAPI VE KREDiI BANKASI A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.

ZORLU FAKTORING A.S.

Varliga Dayali Menkul Kiymet ihraggisi (31.12.2013)

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 2 NO’LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 3 NO'LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 4 NO'LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 5 NO'LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 6 NO’LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. (1) NO'LU FLEETCORP KATILIM VARLIK FINANSMAN FONU
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